
  
Cliëntenraad 
De Cliëntenraad van Horizon Zorgcentrum bestond op 31-12-2025 uit vier leden: 

• De heer N. Groot (voorzitter) 
• Mevrouw E. Bruin 
• Mevrouw I. Volkerijk 
• Mevrouw C. Morcus 

 
In 2025 is de Cliëntenraad zes keer bijeengekomen.  
Aansluitend aan de vergadering op 17 april 2025 is een toelichting gegeven door de controller op de 
jaarrekening 2024. Op de vergadering van 11 december 2025 was vanuit de raad van toezicht (RvT) 
aanwezig mevrouw Y. Grapendaal. De Cliëntenraad waardeert de betrokkenheid vanuit de RvT.  
 
Naast organisatorische en zorginhoudelijke speerpunten zijn in de vergaderingen lokale 
aangelegenheden aan de orde geweest. Onderwerpen die in 2025 zijn besproken zijn onder andere de 
bouwplannen (verbouwing van gebouw Horizon, nieuwbouwproject IKOC en project Trefpuntkerk), de 
communicatie binnen Horizon, de maaltijden en het werven van kandidaten voor de Cliëntenraad.  
 
De Cliëntenraad is voortdurend op zoek naar nieuwe leden. Zij richt zich daarbij op kandidaten die 
affiniteit hebben met Horizon en niet meer zozeer op kandidaten die werkelijke binding hebben met 
de organisatie. In de vergadering van 28 augustus 2025 is daarom besloten om de naam Familieraad 
weer te wijzigen in Cliëntenraad.  
Op dit moment draait een kandidaat lid mee in de Cliëntenraad. 
 
De Cliëntenraad is in 2025 gestart met het opmaken van haar eigen beleidsplan.  
 
De Cliëntenraad heeft onder andere advies- en instemmingsrecht. In 2025 heeft de Cliëntenraad over 
de volgende onderwerpen een positief advies uitgebracht c.q. instemming gegeven: 

• Kwaliteitsbeeld  
• Nieuwe zorgconcept Horizon  
• Advies tarieven 2025  
• WZD  
• Jaarrekening 2024  
• Voorstel afronding tarieven 
• Gefaseerde beëindiging Wmo-dagbesteding en Wmo-huishoudelijke hulp per 1-1-27  
• Volledig rookvrije omgeving bij Horizon Zorgcentrum per 1-1-26.  
• Positief advies herbenoeming RvT voorzitter J. de Groot. 

Het verslag van de Cliëntenraad is vastgesteld in de vergadering van 5 februari 2026.  
 
 
 

 

 
 
 

  
 
 

 
 

 

 
 


