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Jaarverslag Ondernemingsraad (OR) Horizon Zorgcentrum 2025  
 
Samenstelling OR: 
In 2025 was de OR als volgt samengesteld:    

• Cindy Fleijsman, voorzitter 
• Suzanne Dawson-Bosman, vicevoorzitter 
• Susan Huibers, secretaris 
• Angela Hartskeerl, vicesecretaris 
• Esther Dooper, lid 

Sinds mei wordt de OR ondersteund door een professionele ambtelijk secretaris, Leonoor 
Slot. De OR is dankbaar met dit stukje professionalisering. Dit heeft het 
professionaliteitsniveau van de OR een stapje hoger gebracht. 
 
Contact met de achterban: 
In 2025 zijn stappen ondernomen om de OR meer zichtbaar te maken voor de achterban. Zo 
is er een tekst op het bord gehangen en een tekst in de Keek op de Week geplaatst. 
Daarnaast heeft de OR een eigen tegel op SharePoint gekregen waar zaken als het 
reglement, de samenstelling van de OR en de notulen gepubliceerd worden. 
 
Contact met de bestuurder: 
Medio oktober is de manager Zorg uit zijn functie ontheven. De OR is hierin door de 
bestuurder goed en tijdig meegenomen en voorgelicht. 
 
Contact met de Raad van Toezicht (RvT): 
De OR heeft, via haar ambtelijk secretaris, bijgedragen aan het intervisie traject van de Raad 
van Toezicht (RvT). 
 
Vergaderfrequentie: 
De ondernemingsraad (OR) is in 2025 zeven keer bijeengekomen voor een vergadering met 
de bestuurder. Bij één van deze overleggen was een lid van de Raad van Toezicht 
vertegenwoordigd.  
 
Behandelde onderwerpen: 
Andere zaken waarover in 2025 is gesproken zijn: 

• Gedurende het hele jaar stond de nieuwbouw en verbouwing op de agenda  
• De attentieregeling 
• Het sanctiebeleid 
• De klachten  
• Er is een rooster van aftreden opgesteld 
• Er is een OR reglement opgesteld 

 
Verleende instemmingen: 
In 2025 heeft de OR ingestemd/ geadviseerd over de volgende onderwerpen: 

• Instemming afschaffing WMO 
• Instemming roosterbeleid 
• Instemming rookbeleid   

 
BOT (“Benen Op Tafel”)  
In december heeft de OR voor het eerst een BOT (“Benen Op Tafel”) overleg gehouden in 
aanwezigheid van de bestuurder en de interim manager zorg, de onderwerpen die 
besproken zijn, zijn het nieuwe zorgconcept, het behouden en binden van personeel. 
 
Scholing: 
De OR zelf heeft in 2025 helaas niets aan scholing kunnen doen. In 2026 dient dat wel te 
gebeuren. De ambtelijk secretaris heeft echter op 23 november het OR congres bijgewoond 
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en is 4 december geschoold door Ondernemingsraad.nu. Van beide scholingen heeft zij 
zaken mee terug genomen naar de OR.  
 
Vooruitblik 2026: 
Voornemens voor 2026 zijn de professionalisering verder door te zetten, nog betere 
communicatie met de achterban en scholing. Ook voor 2026 is er weer een BOT overleg 
gepland.  
 
Cindy Fleijsman 
Voorzitter Ondernemingsraad 
18 februari 2026 


